


Zgromadzenie Spoteczne (ang.: People’s Assembly, w Polsce czasami
nazywane Zgromadzeniem Ludowym czy Panelem Spotecznym), to oddolna
metoda samoorganizacji i dziatania bezposredniego stosowana przez wiele
ruchow spotecznych. Jest autentycznie demokratyczna i historycznie byta
wykorzystywana w celu generowania zmiany inicjowanej przez spotecznosci
i grupy ludzi.

Zgromadzenia spoteczne odbywaty sie w samym centrum Arabskiej Wiosny, ktéra
rozprzestrzenita sie z Tunezji po Egipt w 2011 r., oraz w Hiszpanii w ramach ruchu 15M,
w Occupy, oraz w ruchu Y En A Marre w Senegalu; sg takze elementem centralnym
organizacji Demokratycznej Federacji Pétnocnej Syrii. W styczniu 2019 roku ruch
francuskich Zottych Kamizelek zatozyt 18 Zgromadzen Ludowych w catym kraju, w
celu lepszej organizacji i ukierunkowania ruchu; sa tez metoda, ktéra wiele ruchéw
walczacych przeciwko zmianom klimatu stosuje od kilku lat, a miedzynarodowy
ruch Extinction Rebellion (dalej XR) z powodzeniem stosuje od 2019 roku.



Jasnym jest, ze tradycyjna demokracja reprezentatywna nie wystarcza w konfrontacji z
naglgcymi problemami i sytuacjami kryzysowymi. Politycy reprezentujg rozmaite konkurujgce ze
sobgq interesy, w znacznie wiekszym stopniu niz interesy ludzi i planety. Dlatego podobnie jak wielu
ekspertow, widzimy potrzebe nowych form demokracji, ktore przywracajq decyzyjnos¢ w rece ludzi.

Uzycie Paneli Obywatelskich wybranych przez proces reprezentatywnego losowania jest jedna z drog wy-
jSciaz naszego przestarzatego, dysfunkcyjnego systemu politycznego. Wiekszosc¢ politykow nie ma odpow-
iedniej motywacji ani perspektywy do podejmowania wtasciwych dla klimatu decyzji. Nie moga one tez
zapadac bez aktywnego wigczenia w proces grup, ktore najsilniej odczuja na sobie ich konsekwencje: rol-
nikow, gornikow, czy pracownikdw sektora energetycznego.

Ufamy, ze losowo wybrani zwykli ludzie, wtgczeni w proces demokracji bedq potrdfili lepiej
skonfrontowac sie z krytycznqg sytuacjq kryzysu klimatycznego niz osoby u wtadzy, ktore juz nas
zawiodty.

Zgromadzenia Spoteczne umozliwiaja przeksztatcenie naszej demokracji, pokazanie jej w akcji - na
ulicy czy w spotecznosciipomagaja ludziom wodzyskiwaniu sprawczosci. Zarowno Panele Obywatelskie jak
i Zgromadzenia Spoteczne opieraja sie na procesie “zgromadzenia”, ktéry umozliwia grupom ludzi dzielenie
sie swoimi myslami na rowni i otwarcie, w srodowisku bazujacym na szacunku i nieocenianiu, osiagajac
ten efekt za pomoca facylitacji. W coraz bardziej zindywidualizowanym Swiecie spotkanie obcych ludzi i
dzielenie sie swoimi odczuciami, samo w sobie jest wyzwaniem, ale zgromadzenia sa skonstruowane w
sposbbtaki,zebyludzie mogliw poczuciu bezpieczenstwa dzieli¢ sie swoimidoswiadczeniami, podejmowacd
wspolnie decyzje i dziataé razem w kierunku rozwigzywania problemow, jak rowniez dzieli¢ sie odczuciami
zwigzanymi ze zmianami jakich wszystkich doswiadczamy wskutek zmian klimatu. Zgromadzenia uszanuja
te odczucia i pozwola ludziom zorganizowac sie, w celu zmiany systemu spoteczno-ekonomicznego, ktory

sprowadzit na nas najgorszy z kryzyséw, z jakimi przyszto i przyjdzie jeszcze dtugo nam sie mierzyc.

W oddolnych ruchach, zgromadzenia petnig konkretne zadania, ktére ten poradnik przedstawi.
Zgromadzenia nie sg alternatywa do dziatan bezposrednich, ale moga stanowic¢ dopetnienie do nich.
Panele Spoteczne z kolei moga by¢ czescia dtuzszych proceséw, ktore beda maja pomdc spotecznosciom,
jesli te maja sprostac pietrzacym sie skutkom zatamania klimatu i utraty bioréznorodnosci.

Takie formy demokracji partycypacyjnej stanq sie kluczowe,
aby samodzielnie organizowac sie w przysztosci.



Zgromadzeni tam ludzie chcieli zabrac¢ gtos i wyrazi¢ swoje
opinie. Byt tam obecny facylitator, ludzie robili notatRi.
Wszystko byto przeprowadzone w sposob uporzgdkowany,
by zapewni¢ Razdemu mozliwos¢ zabrania gtosu...

Teraz Razdy moze powiedziec¢ ,,Mamy prawo powiedziec,

Ze jesteSmy zmeczeni tym jak jest i chcemy zmian”.

Wiemy teraz, ze mamy site ptyngcg z bycia duzg grupg.



CZYM SA

ZGROMADZENIA?

Zgromadzenia Spoteczne sq sposobem w
jaki grupa moze przedyskutowaé zagad-
nienia lub podjgé wspdlnie decyzje, tak, aby
kazdy gtos zostat ustyszany i doceniony jed-
nakowo, a zadna osoba ani grupa nie byta
w stanie zdominowac

tego pro-

cesu. Zgromadzenia mogq by¢ formg
protestu, jesli odbywajq sie w miejscu zaktoca-
jgcym narzucony porzgdek. Kazda osoba moze
zdecydowac samodzielnie czy chce wzigé udziat w

Zgromadzeniu Spotecznym.

Zgromadzenia Spoteczne nie powinny by¢ my-
lone z Panelami Obywatelskimi, w ktorych losowo
wybrani wedtug klucza demograficznego oby-
watele przechodzg przez proces zgtebiania te-
matu z udziatem szerokiego grona ekspertow, aby
zdoby¢ dogtebna wiedze na bardzo konkretny
temat, pogtebi¢ swojg perspektywe w dyskusji
z innymi uczestnikami, a nastepnie zagtosowacé w
konkretnej kwestii.

Panele Obywatelskie sga zwykle organizowane
przez sformalizowane instytucje, takie jak wtadze
lokalne, krajowe, uniwersytety etc. Dla Paneli
Obywatelskich, kluczowe sa takie cechy jak ptec,
wiek, poziom edukacji czy zamieszkaty obszar.
Panelisci wybierani sa aby podja¢ decyzje na
konkretny temat. Uprzednio ucza sie krytycznego
myslenia i wystuchuja zbalansowanych wystapien
ekspertéw oraz stron. Nastepnie spedzaja czas

na deliberacjach w matych, facylitowanych
grupach, podobnych do podgrup uzywanych
w Zgromadzeniach Spotecznych.

Osoby prowadzgce zgromadzenia, zwane tez
czesto facylitatorkami, facylitatorami lub oso-
bami facylitujgcymi, petniag role przewodnika pod-
czas catego Zgromadzenia i dbaja o jego spokojny
przebieg oraz przestrzeganie zasad wyjasnionych
w dalszej czescli.

Spoglgdam wstecz jak
zgromadzenia 15M i
osiedla organizujg sie i je-
stem zdumiona jak to
moze dobrze dziatac,

i co wazniejsze, ile w tym
byto wzajemnego zaufania.

Carolina, zatozycielka 15M
i www.takethesgaure.ne



TRZY ZASTOSOWANIA
ZGROMADZEN SPOLECZNYCH

Organizowanie sie i podejmowanie decyzji
moga sie
tyka¢ i dyskutowac lub podejmowaé zbiorowo
decyzje w kwestiach

Grupy dowolnej wielkosci spo-

zwigzanych z osiaga-
niem zatozonych celéw i z dziataniami ruchu.

Ta podstawowa metoda demokracji bezposred-
niej moze by¢ stosowana przez grupy akcyjne,
regionalne, robocze czy kolezenskie. Moze byc
wykorzystywana,

by podja¢ palace decyzje

odnosnie samoorganizacji spotecznosci.

Budowanie ruchu

Zgromadzenia odbywajace sie w przestrzeni
publicznej moga spetnia¢ funkcje weciagania
przypadkowych ludzi do dyskusji o kryzysie kli-
matycznym czy na konkretny, biezacy temat,
np. dotyczacy problemow lokalnego $srodowiska.

Akcja bezposrednia lub protest

Zgromadzenia mogg sta¢ sie czescia akcji bez-
posredniej, jesli odbywaja sie podczas okupowania
blokad drog lub innych form pokojowego nie-
postuszenstwa, w ktorych grupy ludzi zajmuja prz-

estrzen przez dowolnie dtugi czas.




TRZY FILARY
ZGROMADZEN SPOLECZNYCH

Trzy kluczowe elementy Zgromadzen Spotecznych,
nazywane takze “trzema filarami”, to radykalna in-
kluzywnosé, aktywne stuchanie i zaufanie.

Skutecznym zgromadzeniom udaje sie osiagnac
tzw. radykalng inkluzywnosé, czyli nacisk na
wystuchiwanie wszystkich gtosow i dawanie im
jednakowej uwagi. Oznacza to, ze zaden gtos
nie jest dominujacy czy wazniejszy i moze zostac
osiggnieta wspdlna madros$é zgromadzenia.

Wtaczanie  w  dyskusje  wszystkich,  jest
praktycznym krokiem w kierunku poszerzania
ruchu, poprzez zapewnieniu kazdemu mozliwosci
uczestnictwa - mozna uczestniczy¢ w zgromadzeniu
otwarcie, w poczuciu bezpieczenstwa, bez leku o

bycie osagdzonym czy wysSmianym.

Radykalna inkluzywnos$¢ jest takze wartosciowa dla
poszerzania ruchu dzieki obdarowaniu poczuciem
sprawczosci kazdej osoby, ktéra chce uczestniczyc.
Oznacza roéwniez Swiadomos¢  potencjalnych
barieriprace zosobami, ktorym te bariery uniemoz-

liwiaja uczestnictwo.

Pomysl o dostepnosci dla niepetnosprawnych,
jezyku migowym czy innych sposobach usuwania
takich barier. Zapytaj czy sa jakies przeszkody przed
uczestnictwem, ktore powinniscie zidentyfikowac
i popros grupe zeby wypracowad wspdlnie sposoby
na usuniecie ich, a nastepnie mozesz przeczytac
“Deklaracje Inkluzywnosci”.

tatwo jest ulec pokusie planowania wtasnej
odpowiedzi podczas gdy druga osoba wciaz
mowi. Aktywne stuchanie polega jednak na kon-
centracji i wystuchaniu kogo$ do konca, zanim
zaczniemy obmyslaé wiasna odpowiedz.

Zgromadzenia to nie arena intelektualnych

zapasOw i zbierania punktow a miejsce,

w  ktorym zauwazamy, ze zadna pojedyncza

osoba ani grupa, nie posiada wszystkich
odpowiedzi, 7e poprzez ~madrosci  ttumu
osiggamy  lepsze  zrozumienie  kluczowych

kwestii bedacych przedmiotem dyskusji.

Kiedy
Spotecznego zostang juz uzgodnione, istotne jest

system i procedury  Zgromadzenia
by wszyscy uczestnicy ufali catemu procesowi,
ufali osobom prowadzgcym i rozmaitym zaan-
gazowanym grupom roboczym.

Niezbedne jest, Zzeby facylitatorzy i zespot
budzili  to

trzymanie sie ustalonego procesu i upewnienie sie,

Zgromadzenia zaufanie  poprzez

ze wszyscy podazajg za przewodnictwem facylita-
toréw. To nie jest system idealny z zatozenia i bedzie
on skuteczny jedynie, jezeli uczestnicy zaufaja, ze
zaangazowane 0soby zgromadzity sie, aby wypra-
cowac najlepsze dla wszystkich decyzje i dziatania.

Roznorodnosc¢ opinii
na dtuzszg mete optaci
sie spotecznie...

Jesli nie naprawimy tego
problemu na starcie, to po
prostu powielimy juz ist-
niejgce struktury wtadzy.

Eleonor Saitta, hak-
erka i projektantka






KROTKI
PRZEWODNIK

ROLE: KOGO POTRZEBUJE
KAZDE ZGROMADZENIE

Gtowne osoby moderujgce/prowadzqgce.

Najlepiej dwie osoby réznych ptci. Odpowiadaja
za cato$¢ przebiegu zgromadzenia, za pilnowanie
czasu oraz za dostarczenie wszystkich istotnych
informacji.

Gtowna osoba notujgca.

Odpowiada za notowanie wynikow/wnioskow ze
zgromadzenia oraz za dostarczenie ich osobom,
ktérym powinny one zosta¢ przekazane. Wnioski
mozna na przyktad przekazac lokalne]j radzie mie-
jskiej z zadaniem konkretnych dziatan albo opub-
likowa¢ na platformie internetowej. To, co sie
ostatecznie stanie z wynikami zgromadzenia, musi
zostac wyraznie okreslone przed jego rozpoczeciem.
Nalezy tez zdecydowac w jakiej formie wnioski beda
dostepne dla oséb uczestniczacych.

ZNACZENIE GESTOW

Jedna z podstawowych zasad zgromadzenia
spotecznego jest to, ze nikt nie moze byc
wykluczony, a wszyscy maja prawo, by ich gtos
zostat wystuchany na réwnych zasadach.

W realizacji tego celu pomagaja proste gesty uzy-
wane w trakcie dyskusji. Tego rodzaju gesty po-

magajg wszystkim zabierac gtos w kolejnoscii kazdej

ROLE NIEZBEDNE W
PODGRUPACH

Osoba prowadzgca.

Prowadzi dyskusje przy uzyciu gestow; pilnuje, by
nikt nie zdominowat dyskusji; pilnuje przestrzeg-
ania czasu przewidzianego na wypowiedzi; dba o
przestrzeganie zasady witaczania, a takze aktywnie
stucha i stosuje sie do ,Deklaracji inkluzywnosci”.

Osoba notujgca.

Podsumowuje wypowiedzi cieszace sie najwieksza
popularnoscia, najlepiej w formie listy w punktach.
Stara sie skondensowac te wypowiedzi do kilku na-
jwazniejszych propozycji lub wnioskéw z dyskusiji.
Zwraca uwage na wypowiedzi, ktére zdobywaja
duze poparcie zgromadzenia sygnalizowane ges-
tami zgody lub poprzez wypowiedzi innych osob
uczestniczacych

osobie pozwalajg dokonczy¢ wypowiedz tak, by nikt
jej nie przerywat i by zgromadzeni nie prébowali sie
wzajemnie przekrzyczed, jak to czasem ma miejsce
w codziennych rozmowach.



ZGLOSZENIE - “CHCE ZABRAC GtOS”

Gdy kto$ ze zgromadzonych chce zabra¢ gtos,
podnosi wyciggniety palec wskazujacy i czeka na
udzielenie gtosu przez osobe moderujaca spot-
kanie. To wazne: zawsze nalezy czeka¢ na swoja
kolej i w zadnym wypadku nie nalezy przerywac
osobie, ktéra w danej chwili méwi. Jesli zgtaszaja
sie osoby, ktore jeszcze sie nie wypowiadaty, pod-
czas gdy inni zabierali gtos juz kilkakrotnie, osoba
moderujaca powinna najpierw podac¢ mikrofon os-
obom, ktére chca zabraé gtos po raz pierwszy, a os-
obom, ktére juz sie wypowiadaty, udzieli¢ gtosu w
dalszej kolejnosci - pozwoli to ustyszeé wiele opinii.

WYJASNIENIE

Kiedy czyja$ wypowiedZ wydaje ci sie niejasna,
mozesz podniesc reke, tworzac dtonig ksztatt litery
,C” (od ang. ,clarification” - wyjasnienie). Osoba
prowadzaca powinna wtedy wstrzymac dyskusje, az
problematyczna kwestia zostanie wyjasniona.

MOW GEOSNIEJ

Jesli nie styszysz, co ktos mowi, popro$ te osobe,
aby moéwita gtosnie]. Gest polega na podnoszeniu i
opuszczaniu dtoni skierowanych wnetrzem do gory.

UWAGA LUB INFORMACJA BEZPOSREDNIA

Jesli w czasie czyjegos wystapienia kto$ inny ma do
dodaniaistotng informacje, moze uzyc gestu ,uwaga
bezposrednia”. Osoba moderujaca umozliwi tej os-
obie przedstawienie tej informacji, gdy tylko osoba,
ktéra obecnie méwi, zakonczy wypowiedz. Uwage
bezposrednig mozna sobie wyobrazi¢ jako zdanie
,W nawiasach”. Takie uwagi bezwzglednie musza w
istotny sposéb nawigzywac wprost do tego, co ktos
w danej chwili méwi - na przyktad podawac wazny
fakt, ktéry mowcey nie jest znany (,mowisz o wtorku,
a demonstracja zostata przeniesiona na srode”).
Uwaga dla osoby prowadzacej: Nie mozna uzywac
tego gestu jako wybiegu w celu ,przeskoczenia
kolejki” i szybszego zabrania gtosu. Tego rodzaju
naduzycia sprawiaja, Ze zgromadzeni tracg zaufanie
do catego procesu.



APROBATA - MACHANIE DEONMI
“ZGADzAM SIE”

Kiedy kto§ mowi cos, z czym sie zgadzasz, warto to
zasygnalizowad, wykonujac gest aprobaty. Dzieki
temu wszyscy moga sie natychmiast zorientowad,
jak powszechna wsrdd zgromadzonych jest zgoda
w danej kwestii. Gdy wszyscy zaczynaja machac
rekoma jednocze$nie, osoba notujaca widzi, ze
dana kwestia cieszy sie bardzo duzym poparciem
i powinna zosta¢ uwzgledniona we wnioskach

koncowych zgromadzenia.

PROSBA O ZAKONCZENIE WYPOWIEDZI

Osoby prowadzace pilnuja, by nikt nie przekraczat
ustalonego czasu wypowiedzi (zwykle 2 minuty). Gdy
czas wystapienia danej osoby zbliza sie do konca,
osoba moderujaca wykonuje gest ,prosby o dom-
kniecie wypowiedzi”, krecac mtynka wyciagnietym
w gore palcem wskazujacym. Tego gestu nalezy
uzywac z wyczuciem, ale zarazem stanowczo, tak

aby nie dopusci¢ do zdominowania dyskusji przez

KWESTIA TECHNICZNA

Jesli kto$ ma informacje o istotnym, bezposrednim
znaczeniu dla dobrostanu catej grupy, moze zgtosic
,kwestie techniczna”, uktadajac dtonie w ksztatt
litery ,T”. Tego gestu nalezy uzywac wytacznie po to,
by zasygnalizowac co$, co samo w sobie nie wchodzi
w zakres dyskusji, a jednoczesnie wymaga szybkiej
reakcji — na przyktad ,za pie¢ minut przyjdzie tuinna
grupa, ktéra zarezerwowata te sale” albo ,policja
zaczeta aresztowad ludzi”, czy nawet: ,jestem
osoba notujaca i musze wyjs¢ do toalety, kto mnie
zastapi?”. Zgtoszenie kwestii technicznej powoduje,
ze dyskusja zostaje natychmiast wstrzymana.

jedna osobe. Jako 7e jedna z najwazniejszych zasad
zgromadzenia spotecznego jest wtgczanie wszyst-
kich (inkluzywnos¢), podejscie do czasu wypow-
iedzi moze niekiedy by¢ elastyczne - niektore osoby
moga potrzebowac nieco wiecej czasu niz osoby,
ktore maja wiecej pewnosci siebie lub wieksze dos-
wiadczenie w wystapieniach publicznych.



Przyktadowe: Ogien

Na poczatku zgromadzenia, gdy wszyscy sa
juz na miejscu, zapal Swiece (lub kilka) w cen-
tralnym punkcie zgromadzenia albo w innym ek-
sponowanym miejscu. Ogien $wiecy symbolizuje
cate zycie na Ziemi i siedem przysztych pokolen. Ma
przypominad, ze kazda decyzja nie bedzie dotyczyc
jedynie osdb obecnych na zgromadzeniu, ktore ja
podejma i wykonaja, ale bedzie odczuwana przez
kolejne siedem pokolen. Facylitator/facylitatorka
powinna to wyjasnié, a nastepnie poprosi¢ o dwie
minuty ciszy przy ptonacej Swiecy. W tym czasie
wszystkie zebrane osoby moga przez chwile po-
myslec nie tylko o przysztych pokoleniach ludzi, ale
o tym, jak powiazane ze sobg sa wszystkie zywe is-
toty na Ziemi - by z tg $wiadomoscig uczestniczyc
w dyskusji.

/ WSTEP: 30 MINUT \

Znaczenie gestéw
Porzadek/ramy zgromadzenia
Trzy filary
Utrudnienia wykluczajace z udziatu

Wybor tematu przez zgromadzenie
Dawanie $wiadectwa
Wideo

K Wystgpienie lub panel /

/NARADA: 40 MINUT \

Wyjasnienie tematu
Grupy 8 0séb

' facylitator/
<Oso ba ﬂOtUJacaQ facylitatorka

Przypomnienie pytania

Wprowadzenie
Narada

K Osoba notujgca podsumowuje /
/" INTEGRACJA

Osoby notujgce odczytujg wszystkim

najwazniejsze wnioski z narad

Gtéwna osoba notujaca
zapisuje reakcje zgromadzenia

Przypomnienie, co stanie sie
z wnioskami

N /




WSTEP

Zacznij zgromadzenie o czasie. WprowadZ syg-
nalizacje gestami i wyjasnij ich znaczenie, tak by
wszystkie osoby mogtyich uzywaé, dopdkitrwa zgro-
madzenie. Gtowni facylitator i facylitatorka przedst-
awiaja porzadek zgromadzenia. W tym momencie
nalezy poinformowac zgromadzenie, dokad trafia
wnioski czy wyniki dyskusji. Omow trzy filary zgro-
madzen spotecznych. Popro$ zgromadzone osoby o
pomoc w usunieciu wszelkich ewentualnych barier,
ktore mogtyby utrudniaé uczestniczenie w dyskusiji.

Nastepnie przeczytaj ,Deklaracje inkluzywnosci”:

Na tym zgromadzeniu wszystkie gtosy uwazamy
za réwnie cenne, poniewaz naszym celem jest
wystuchanie, co méwi mqdros¢ wszystkich ze-
branych tu osob, a nie dominacja pojedynczych
gtosow lub grup. Rozumiemy, ze osoby przema-
wiajgce z duzq pewnosciq siebie nie zawsze majq
stusznos¢, a osoby, ktore nie wypowiadajq sie ze
Smiatosciq, czesto wnoszq do dyskusji najbardziej
przydatne mysli i opinie. Dlatego wszystkie gtosy
cenimy w réwnym stopniu i o to samo prosimy
wszystkie zgromadzone osoby. Na zgromadzeniu
nie tolerujemy wzajemnej krytyki, ublizania ani
upokarzania innych. Ewentualne konflikty, do ja-
kich moze dojs¢ na tym podtozu, bedg rozwiqzy-
wane zgodnie z przyjetym procesem. Wszyscy
ludzie sq tu mile widziani, ale nie wszystkie zach-
owania sq tolerowane.

PRZEDMOWA

Ten etap moze by¢ bardzo krétki - gtéwni facyli-
tator i facylitatorka moga po prostu wyjasnic¢ powdd
zwotania zgromadzenia i przedstawic kwestie, ktéra
ma zosta¢ na nim przedyskutowana. Moga réwniez
zapytac zgromadzone osoby o to, jakie tematy chca

poddac pod dyskusje. Wstep moze tez by¢ nieco
dtuzszy i obejmowaé prezentacje - na przyktad
panel ekspercki albo wyswietlenie projekcji wideo.

Wybor tematu przez zgromadzenie

Gtéwny facylitator/facylitatorka prosi zgromadzone
osoby o sugestie tematow, ktore powinny zostad
przedyskutowane, a osoba notujgca zapisuje te
propozycje. O ile to mozliwe, takich propozycji nie
powinno by¢ wiecej niz trzy lub cztery - w przeci-
wnym razie caty proces moze trwac bardzo dtugo!
Nastepnie facylitator/facylitatorka ,sprawdza tem-
perature” zgromadzenia, by ustali¢, za ktérymi z
proponowanych tematow opowiadajg sie wszystkie
zgromadzone osoby. Gtéwny facylitator/facylita-
torka odczytuje po kolei propozycje i sprawdza, na
ktorg z nich zgromadzenie reaguje najwieksza liczba
gestow zgody. Pozwala to ustali¢ ogdlne preferencije
zgromadzenia.

Dawanie swiadectwa

Zapro$ zgromadzone osoby, by braty mikrofon (na
nie dtuzej niz dwie minuty) i krétko opowiedziaty
o tym, co kazato im dotaczy¢ do zgromadzenia lub
akcji. Zache¢, by mowity o swoich uczuciach, prosto
z serca. Na otwartym zgromadzeniu publicznym te
cze$¢ mozna wydtuzyc, dopoki sg osoby chetne sie
wypowiedzie¢. W ten sposéb otwiera sie przestrzen
do zawiazania pewnej emocjonalnej wspolnoty. Nie
nalezy jednak uzywac tego jako okazji do rozprawi-
ania o kwestiach, ktore dopiero beda dyskutowane.
Najlepiej jest poprosi¢, aby jako pierwsza zabrata
gtos kobieta. (Zostato wykazane, ze kiedy kobieta
wystepuje pierwsza, znacznie wiecej kobiet biora-
cych udziat w zgromadzeniu nabiera gotowosci
do zabrania gtosu. Dla mezczyzn nie obserwuje sie
podobnejzaleznosci). Jesli przez pewien czas nikt sie
nie zgtasza, nie poganiaj zgromadzonych. Cierpliwie
poczekaj, az zbiora sie na odwage, by zaczaé méwic.
Rygorystycznie pilnuj czasu wypowiedzi, ale dop-



ilnuj, aby wypowiadajace sie osoby miaty wszelkie
niezbedne wsparcie i czuty sie w petni bezpieczne,
gdy dziela sie swoimi myslami i uczuciami. Najlepiej
podzieli¢ zadania miedzy dwoje facylitatoréw.
Jedno z nich pilnuje mikrofonu i kolejki, a drugie
siada ze stoperem przed osoba, ktora w danej chwili
mowi, i wykonuje gest ,prosby o domkniecie”, gdy
dwie minuty zblizaja sie do konca.

NARADA WEASCIWA

(5 minut wprowadzenia, 25 minut na narade,
10 minut na przekazanie wnioskow)

«  Gtéwny facylitator/facylitatorka jasno definiuje
temat lub pytanie, wyjasniajac przy tym, ile
wnioskéw z dyskusji kazda podgrupa powinna
dostarczyc¢ (zwykle od 3 do 5, zaleznie od liczeb-
nosci zgromadzenia).

« Gtéwni facylitator i facylitatorka dzielg zgro-
madzenie na podgrupy, ktére powinny liczy¢
od szesciu do o$miu 0sob. Nalezy dopilnowac,
by kazda podgrupa sktadata sie z mniej wiecej
tylu wtasnie osob, oraz zacheci¢ zgromadzone
osoby, by taczyty sie w podgrupy z osobami,
ktorych nie znaja.

« Kazda podgrupa potrzebuje jednego facylita-
tora/jednej facylitatorki i jednej osoby notujacej
(te role zostaty opisane wczesniej).

«  Wyraznie okre$l czas narady (dyskusji w pod-
grupach) i przestrzegaj limitu czasu wypow-
iedzi. Pamietaj, ze wiele 0sdb uczestniczacych
w zgromadzeniu ma obowiazki rodzinne lub za-
wodowe, ktére musza zostaé uszanowane.

« W tym momencie krotko przypomnij zasady

sygnalizowania gestami.

Podgrupy

Jest dobrg praktyka, by facylitator/facylitatorka
ponownie przedstawita pytanie lub temat dyskusji,
a osoba notujaca go zapisata. Dzieki temu podczas
narady w podgrupie bedzie sie mozna odwotywac
do pierwotnego zagadnienia, tak aby dyskusja nie
odbiegata daleko od gtéwnego tematu. Narade
dobrze jest tez rozpocza¢ od przedstawienia sie
wszystkich os6b w podgrupie z imienia. Wszystkim
osobom w podgrupie nalezy takze umozliwi¢ ws-
kazanie ewentualnych przeszkdd, ktore moga ut-
rudnia¢ im uczestniczenie w dyskusji - tak aby
grupa mogta wspdlnie tym utrudnieniom zaradzié.
Zagadnienie jest omawiane w podgrupach przez 25
minut.

10 minut na zakonczenie etapu narady

Kiedy uptywa czas, gtowny facylitator/facylitatorka
ogtasza zakonczenie narady. Osoba notujgca przed-
stawia podsumowanie dyskusji, ktére powinno za-
wiera¢ najwazniejsze poruszone w niej kwestie, i
uzgadnia z podgrupa, czy zanotowane przez nia
kwestie sg rzetelnym odzwierciedleniem narady.

PODSUMOWANIE |
PRZEKAZANIE WNIOSKOW

(Integracja)
Gtéwny facylitator/facylitatorka zaprasza osoby
notujace na czoto zgromadzenia.

Kazda osoba notujgca

« odczytuje zapisane wczesniej wnioski

« Zgromadzenie sygnalizuje swoje poparcie
gestami

«  Gtowna osoba notujaca zapisuje kwestie, ktore

zyskaty sobie najwieksze poparcie catego zgro-



madzenia, lub po prostu zapisuje wszystkie
zgtaszane kwestie. Dobrze zapisad je na tablicy
lub duzym arkuszu papieru, tak aby byty czytelne
dla catego zgromadzenia. Gtéwna osoba no-
tujaca przekazuje wyniki tam, gdzie powinny
zostac dostarczone - na przyktad publikuje na
platformie internetowej, przesyta osobom koor-
dynujacym itd. Co stanie sie z ustaleniami zgro-
madzenia musi zosta¢ okreslone przed jego
rozpoczeciem i nalezy poinformowac o tym
zgromadzenie na samym poczatku.

ZAKONCZENIE

« Podziekowania dla facylitatoréw, facylitatorek i
0s6b notujacych

« Jedli zachodzi potrzeba przegtosowania jak-
iej$ kwestii jako wyniku lub wniosku ze zgro-
madzenia, mozna postuzy¢ sie metoda
,Sprawdzania temperatury”. Gtowny facyli-
tator/facylitatorka odczytuje opcje, ktére sa
poddawane pod gtosowanie, a osoby uczest-
niczace w zgromadzeniu ,gtosuja”, wykonujac
gest ,machania rekami” przy tej opgji, ktéra
najbardziej im odpowiada. Osoba notujaca i
gtéwny facylitator/facylitatorka zwracajg uwage,
przy ktorej opcji najwiecej oséb wykonuje ten
gest. Wybrana w ten sposéb opcja przechodzi.

«  Osoby zgromadzone moga nastepnie przekazac
krétkie ogtoszenia, na przyktad zapowiedzie¢
zblizajace sie akcje czy wydarzenia. Te wypow-
iedzi powinny byc¢ krotkie i, o ile to mozliwe,
nalezy je uzgodni¢ wczesniej z facylitatorem/
facylitatorka. Ta cze$¢ nie powinna trwac dtuzej
niz 10 minut.

«  Wrazie potrzeby gtéwny facylitator/facylitatorka
podsumowauje rezultaty i dziekuje wszystkim za
udziat.







JAK ORGANIZOWAC
ZGROMADZENIA?

WYBIERZCIE MIE)JSCE

Zgromadzenia Spoteczne odbywaja sie najczesciej
w przestrzeniach publicznych, takich jak miejskie sk-
wery lub w poblizu waznych miejsc takich jak urzad
miasta. Pomyslane sg one jako mozliwie najbardziej
otwarte, by tatwo byto dotaczy¢. Moga odbywac
sie w osrodkach spotkan lokalnych spotecznosci
lub w innych publicznie dostepnych budynkach,
zwtaszcza w czasie zimy.

Zgromadzenia moga odbywac sie w poblizu (lub
wewnatrz) miejsc powigzanych z tematem pode-
jmowanym przez panel.

Na przyktad, w sytuacji gdy zgromadzenie przyglada
sie efektom zatamania klimatu i bior6znorodnosci
w branzy rolniczej, zgromadzenie moze by¢ nieo-
podal siedziby Narodowego Zwiazku Rolnikow, a
do rozméw beda zaproszeni kluczowi cztonkowie
Zwiazku. Bytoby to rowniez proba wymuszenia ade-
kwatnej reakcji.

TYDZIEN WCZESNIE])
WYLONCIE GRUPY ROBOCZE

Grupa ds. panelu - bedzie odpowiedzialna za
ogdlnie pojmowane organizowanie zgromadzenia
i bedzie przygotowywac kazde nadchodzace

wydarzenie.

«  Wybieramiejscezgromadzeniawten sposéb aby
rodzice mogli przyj$¢ na zgromadzenie wiedzac,
ze bedzie tam bezpieczne miejsce gdzie bedzie
mozna zajac sie dzie¢mi - na przyktad okolice
placu zabaw.

« W sytuacji gdy oczekiwana frekwencja bedzie
wieksza niz 100 oséb, nalezy zapewnic system
nagto$nieniowy aby osoby starsze lub nied-
ostyszace mogty wspétuczestniczyc

« Doprowadza do obsadzenia rél dwéch facylita-
torek/ 0séb prowadzacych i osoby robigcej no-
tatki ze zgromadzenia, zyska potwierdzenie tych
0séb co do uzgodnionej daty, godziny i agendy.

« Organizuje ekipe 0sob witajacych ludzi przycho-
dzacych na zgromadzenie, odpowiada na ich
pytania i zapewnia gorace napoje i przekaski.

« Zabezpiecza gotowos$¢  medidw  spotec-

znosciowych do prowadzenia relacji ze zgro-

madzenia i przygotowuje livestreaming czyli
transmisje zgromadzenia na zywo w mediach

spotecznosciowych.

Grupa ds. mediow i komunikacji - rozpropaguje
wydarzenie tydzien wczesniej w miare mozliwosci
zapewniajac obecno$¢ w mediach. Komunikacja
medialna zgromadzenia zawiera¢ bedzie program i
postulaty, jesli takowe beda, co da ludziom czas na

ich sprawdzenie, zweryfikowanie i rozwazenie.



DZIEN PRZED PANELEM

Grupa ds. panelu

« Spotyka sie z osobami prowadzacym i planuje
sposdb prowadzenia panelu, aby byt on jak na-
jbardziej skuteczny.

« Upewnia sie, ze miejsce jest nadal dostepne
oraz nie zaszty w nim nieoczekiwane zmiany (np.
roboty drogowe).

« Upewnia sie, Zze zespot oséb witajacych jest
gotowy, ma zorganizowane jedzenie i napoje

« Upewnia sie, ze osoby zajmujace sie opieka nad
dzie¢mi sg gotowe.

« Sprawdza system nagtosnieniowy jesli bedzie
on uzywany.

GODZINE PRZED PANELEM

Grupa ds. panelu, facylitatorzy oraz grupa medi-
alna spotykaja sie i przypominaja sobie plan panelu.

« Caty zespdt nosi ubrania umozliwiajace tatwa
identyfikacje

«  ZespoOt witajacy przygotowuje jedzenie, napoje
oraz identyfikacje wizualng XR

« Nagtosnienie jest gotowe i przetestowane

+ Miejsce dla dzieci jest gotowe

«  ZespOt medialny zaczyna publikowac zdjecia z
przygotowan panelu z hashtagiem #XRPanel

PODCZAS PANELU

Grupa ds. panelu

«  Wspiera facylitatorki w prowadzeniu panelu,aby
przebiegat zgodnie z planemi w wyznaczonym
czasie

« Upewnia sie, ze osoby uczestniczgce w panelu
maja potrzebne wsparcie

« Odpowiada na wszystkie pytania dotyczace pro-
cesu w cztery oczy, nie zaktécajac panelu.

PO ZAKONCZENIU PANELU

Grupa ds. panelu

«  Wspiera zespdt oséb witajgcych w zbieraniu-
zapiséw do ruchu od nowych oséb

« Odpowiada na wszystkie pytania dotyczace pro-
cesu, kolejnych planowanych wydarzen oraz
mozliwosci dotaczenia nowych oséb w proces
tworzenia paneli

« Organizuje spotkanie dotyczace informacji

zwrotnej oraz refleksji z zespotem facylitatorek

« Upewniasie, ze nagtosnienie zostato spakowane
i wrécito na swoje miejsce

« Pozostaje na spotkaniu towarzyskim ze wszyst-

kimi, ktérzy zostali.

BEDZIEMY ZACHECAC,
ABY FACYLITACJA
ZGROMADZEN OPIERALA
SIE NA NASTEPUJACYCH
ZALOZENIACH:

Facylitatorzy i osoby prowadzace czesto, rotacy-
jnie sie zmieniaja. Zgtaszanie sie na ochotnikow
do
wsze otwarte. Odpowiedzialnoscia grupy jest

roli osoby prowadzacej pozostaje za-

zapewnienie rowne] reprezentacji rasy, ptci
i wieku, jak rowniez zapewnienie, ze facylitatorzy nie
bedg obciazeni polityczna stronniczoscig aniinnymi
wsréd facylitatoréw zapewnia skutecznos¢ zgro-
madzen. Facylitatorzy dbaja o wtgczanie wszystkich,
aktywne stuchanie, zaufanie, danie gtosu wszystkim

i traktowanie wszystkich na rowni.



ROZPOCZYNANIE
ZGROMADZENIA

Druzyna facylitatorow:

Utatwia osobom zebranie sie w kole lub w
potkolu, z wyodrebniong przestrzenig z ktérej
ludzie bedg moéwic.

Zapewnia, by kazdy czut sie mile widziany i ze
nowym osobom wyjasniono co sie dzieje i jak
moga sie wiaczyc.

Zaczyna punktualnie od przedstawienia sie
0séb prowadzacych, wprowadzenia do agendy
i wyjasnienia ogdlnych zasad zgromadzen.







JAK PROWADZIC
ZGROMADZENIA?

Waznym aspektem zgromadzen sa reguty kultury re-
generacji dotyczace spotkan, przy szczegdlnej trosce
o to, by wszystkie gtosy byty docenione i wystuchane
z jednakowa uwaga, a takze zeby zadne zachowania
gwatcace te reguty nie byty tolerowane.

Na zgromadzeniu wszystkie gtosy majq jednakowq
wage, poniewaz jego celem jest ustysze¢ mqdros¢
zgromadzonego na nim ttumu i nie pozwoli¢ na
zdominowanie zgromadzenia przez jednostki ani
grupy. Kazda osoba jest mile widziana, ale nie
kazde zachowanie.

Zdajemy sobie sprawe ze najbardziej pewni siebie
méwcy niekoniecznie maja racje, a ci ktorzy nie
sg $miatymi dyskutantami czesto majg do zaofe-
rowania najbardziej uzyteczne pomysty i opinie do
przedyskutowania. Dlatego tez cenimy wszystkie
gtosy jednakowo i prosimy cie o to samo. Nie toleru-
jemy przekrzykiwania sie, obrazania ani obwiniania
i jesli w ten sposob powstana konflikty, mamy przy-
gotowane metody ich rozwigzywania.

Na samym poczatku spotkania mozecie zapro-
ponowac uczestniczacym krétka refleksje na temat
tego jak obecny kryzys klimatyczny i to czego dos-
wiadczajg moze oddziatywaé na przyszte poko-
lenia. Zachecajcie ludzi by przejmowali mikrofon na
dwie minuty, dzielili sie swoimi doswiadczeniami
i odczuciami na temat katastrofy, klimatu i utraty
bior6znorodnosci. Na otwartym publicznym zgro-
madzeniu ten etap moze trwac tak dtugo, jak ludzie

beda chcieli méwié. Tworzy sie w ten sposéb prz-
estrzen, w ktérej zebrane osoby moga nawiazac
wiez emocjonalna. Pilnujcie czasu przemowien, ale
jednoczesnie zapewniajcie mdwiacym wsparcie i
poczucie bezpieczenstwa w dzieleniu sie swoimi
refleksjami.

GtOWNA SEKCJA

Druzyna facylitatorow

Przejdzcie przez punkty agendy. Moze ona zawi-
era¢ zagadnienia do dyskusji (“jakie beda efekty
zatamania klimatu dla naszej spotecznosci w ciagu
nastepnych trzech lat?”), propozycje (“powinnismy
wesprze¢ lokalna grupe antyweglowa urzadzajac
jeden dzien pokojowego niepostuszenstwa obywa-
telskiego w kopalni, w nastepna sobote”), elementy
organizacyjne (“zbieranie feedbacku i najnowszych
informacji od grup roboczych”) lub podejmowanie
decyzji (“czy jedziemy do Warszawy na akcje 15-go
kwietnia, organizujemy wtasna akcje tutaj, czy tez
robimy obie te rzeczy?”)

Zaprezentujcie agende i sprawdzcie czy ktokol-
wiek wznosi rece w gescie wyjasnienia (lub klaryfik-
acji), by przedstawi¢ agende w bardziej zrozumiaty
sposdb, jesli bedzie to konieczne. Jesli wyjasnienie
ma dotyczy¢ propozycji, autorka lub autorzy
propozycji moga udzieli¢ wyjasnien.



Podzielcie panel na “podgrupy”, najlepiej ztozone
z o$miu osob. Facylitatorzy powinni postarac sie,
zeby grupy byty wtasnie takich mniej wiecej rozmi-
arow i zacheci¢ ludzi by usiedli w grupach z oso-
bami, ktorych jeszcze nie znaja.

W jasny sposéb mowcie ile czasu podgrupy maja
na dyskusje. Pilnujcie czasu w ciagu catego panelu,
gdyz wielu uczestnikdbw ma na gtowie prace za-
wodowa lub obowigzki rodzinne.

POGRUPY

Zadaniem tych grup sa pogtebione dyskusje
nad propozycjami, pytaniami i kwestiami. Kazda
podgrupa musi wybra¢ facylitatora lub facylita-
torke i osobe sporzadzajgca notatki. Facylitatorka
podgrupy musi by¢ uwrazliwiona na potrzebe
radykalnej inkluzywnosci i aktywnego stuchania
oraz zapewniac, ze wszyscy beda stuchani z réwna
uwagg i szacunkiem. Zadaniem osoby robigcej no-
tatki bedzie podsumowanie wypowiedzi w formie
zasadniczych punktéw. W wersji idealnej dwudzie-
stominutowa dyskusja grupy bedzie prowadzi¢ do
pieciu kluczowych punktéw. Wiekszos¢ ludzi dos-
wiadczonych w robieniu notatek sporzadza notatki
na biezaco podczas wypowiedzi, a pod koniec dys-
kusji poswieca chwile na zredukowanie notatek do
gtownych punktéw.

Kiedy ktos z grupy bedzie chciat cos powiedziec ,
podniesie palec i poczeka na facylitatora az udzieli
jej/mu gtosu. Jest naprawde wazne zeby osoby nie
wchodzity sobie w stowo i czekaty na swojg kolej.
Facylitatorzy beda pilnowac by osoby nie méwity
dtuzej niz dwie minuty za kazdym razem.

Gdy niektorzy w grupie podniosa palec zgtaszajgc sie
do wypowiedzi, nie wypowiedziawszy sie wczesniej,



podczas gdy inni mieli mnostwo czasu do mowienia,
woéwczas facylitatorka da im pierwszenstwo “poza
kolejka”.

Gdy kto$ powie co$ z czym sie zgadzacie, wazne
jest by wykonac gest ,,machania rekami” wyraza-
jacy aprobate. Pokazuje to natychmiast skale
zgody na to co jest wypowiedziane. Jesli wzniesie
sie las ,machajacych rak’, osoba wykonujaca no-
tatki bedzie widzie¢, ze jest to jedno z bardziej pop-
ularnych stwierdzen i zostanie ono ujete w formie
punktu w notatkach.

Gdy ktos powie cos niejasno, ludzie bedg wznosic¢
rece w gestach ,wyjasnienia”, co da facylitatorce
sygnat do chwilowego zatrzymania wypowiedzi w
celu wyjasnienia.

Gdy ktos powie co$ w temacie, na ktéry inna osoba
ma cos istotnego do dodania bezposrednio, wyko-
nuje rekoma gest ,bezposredniej uwagi”, a facylita-
torka pozwoli tej osobie podzieli¢ sie tg informacja
zaraz po zakonczeniu wypowiedzi.

»,Bezposrednie uwagi” muszq byc scisle istotne
z punktu widzenia absolutnej niezbednosci in-
formacji, ktorej osoba wypowiadajaca sie nie zna
(,date akcji wtasnie zmienione na $rode”). Technika
ta nie powinna by¢ uzywana do zabierania gtosu
i wyrazania opinii poza kolejka. Nie naduzywa-
jcie bezposrednich uwag, zniszczy to zaufanie do
catego procesu.

Gdy ktos dysponuje informacjq majgcqg znaczenie
dla dobrostanu catej grupy, wykonuje gest ,,uwagi
technicznej”. Ten gest bedzie stosowany tylko w
koniecznosci interwencji w celu zachowania do-
brostanu catej grupy (,ten pokdj bedzie uzywany
przezinna grupe za pie¢ minut”).

W chwili gdy uptywaja dwie minuty przeznaczone
na wypowiedz, osoba prowadzaca wykona rekami
»kolisty gest’, czyli prosbe o zamkniecie wypow-
iedzi. Gest ten powinien byc jednoznaczny, ale tez
wykonany z wyczuciem i wrazliwoscig.

Rola osoby prowadzacej oznacza koniecznosci
statej obserwacji grupy, dbatosci by nikt nie domi-
nowat dyskusji, uwaznego dawania pierwszenstwa
osobom, ktore nie zabieraty gtosu przez dtuzszy czas
i ktére czujg sie stremowane, dbania o wzajemny
szacunek, traktowanie wszystkich gtosow jako jed-

nakowo waznych i kontrolowanie czasu dyskusji.

Pie¢ minut przed koncem sesji podgrupy, osoba
prowadzaca powinna doprowadzi¢ dyskusje do
konca i pozwoli¢ osobie robigcej notatki przejrze¢
swoje zapiski, zidentyfikowac to, co powinno byc
ujete w gtowne punkty, a potem skonsultowac sie
z grupa aby wszyscy doszli do zgody w kwestii jakie

punkty sg wiasciwym odzwierciedleniem dyskus;ji.

Facylitatorzy prowadzacy caty panel zawotaja
wszystkie podgrupy ponownie na zgromadzenie i
proszqg osoby robigce notatki o wyjscie na przéd
by je zaraportowac. Kazda osoba wykonujaca no-
tatki przedstawi kluczowe punkty dyskusji, zgodnie
z tym co uzgodniono w podgrupie.

Wazne jest zachecanie catego zgromadzenia do
wykonywania gestu ,machajgcych dtoni’, kiedy
sie z czyms zgadzajg - dwie wzniesione i ener-
gicznie poruszajgce sie dtonie pokazujg petng
aprobate.

Pozwala to osobie notujacej dla catego zgro-
madzenia zidentyfikowac najbardziej popularne z
punktow. Dobrze bedzie jesli facylitatorki poprosza
zgromadzenie by okazato wdzieczno$¢ osobom
prowadzacym grupy i robigcym dla nich notatki.



PROPOZYCJE

Gdy zgromadzenie poswieca uwage danej
propozycji, facylitatorki ,sprawdzaja temperature”
przy ponownym odczytywaniu propozycji (po za-
konczeniu dyskusji nad nig w podgrupach), a ucze-
stniczki i uczestnicy uzywaja dtoni do pokazywania
aprobaty lub jej braku. W przypadku gdy tylko kilka
0séb zgadza sie z dana propozycja, zostanie ona
wycofana i moze by¢ ona albo przeksztatcona tak,
by pasowac do idei, ktére wytaniaja sie z punktow
zaprezentowanych na zgromadzeniu lub zupetnie
porzucona, jesli nie znajdzie poparcia i nie mozna
jej dostosowac do kolektywnej wizji zgromadzenia.
Przyktadowo: propozycja by skierowac caty czas i
zasoby na lokalng kampanie antyweglowa moze nie
spotkac sie z aprobata, ale popularna propozycja
zaproponowana przez podgrupe, zeby czes¢ czasu
i zasobdw skierowac do lokalne] grupy moze
spowodowac powrdt propozycji o kampanii anty-
weglowej do dyskusji po modyfikacji. Facylitatorki
sprawdzaja czy zanotowano propozycje doktadnie
tak, jak zostata ona ubrana w stowa.

PODSUMOWYWANIE

Pod koniec panelu osoby uczestniczace i beda zach-
ecane do przekazywania istotnych organizacyjnych
informacji dotyczacych kolejnych dziatan”. Chodzi
o krétkie zdania informacyjne (,na wieczorze film-
owym w lokalnym kinie bedg zbierane $rodki na
dziatanie Klimatu dla rolnictwa”) lub prosby (,w
czwartek bedziemy mie¢ spotkanie grupy ds. ko-
munikacji medialnej w i potrzebujemy miejsca do
spotkania”)

Musza one by¢ krétkie i w miare mozliwosci uz-
godnione uprzednio z osobami facylitujacymi.
Catos¢ nie powinna w sumie zajaé wiecej niz dz-



iesie¢ minut. Dwie z gtéwnych oséb prowadzacych
powinny podsumowaé rezultaty zgromadzenia,
podziekowac wszystkim ktérzy pomogli w jego re-
alizacji i powinny jasno oswiadczy¢ gdzie i kiedy
nastepne zgromadzenie sie odbedzie, a takze gdzie
beda opublikowane notatki. Kiedy juz ludzie zaczna
sie pakowad, ci ktérzy zechcg pozostaé moga to
zrobi¢ na spotkaniu czysto towarzyskim.

ZGROMADZENIA PODCZAS
AKCJI BEZPOSREDNICH,
BLOKAD I OKUPAC])I
PRZESTRZENI

Zgromadzenia moga stuzy¢ tez szybkiemu pode-

jmowaniu decyzji na biezgco w sytuacji prowadzenia

akcji bezposredniej lub okupacji czy blokowania

przestrzeni.

Zaleznie od rozmiaru, trwania i stopnia zaan-
gazowania policji, zgromadzenia te bedg stuzy¢ do
szybkiego podejmowania decyzji (,policja pozost-
awita nam takie oto opcje do wyboru, co robimy?”)
Nie bedzie na tych zgromadzeniach podgrup, facyl-
itacja bedzie kierowana do catego zgromadzenia
i sygnaty dtonmi beda odbierane na biezgco. Jesli
akcja lub okupacja bedzie miata trwac przez dtuzszy
czas moga odbywac sie dtuzsze panele, podczas
ktorych ludzie bedg mogli dyskutowac gtowne za-
gadnienia zwigzane z akcja (“okupujemy biura wiel-
kiej firmy wydobywczej, jak jeszcze mozemy zaktécic
dziatanie branzy paliw kopalnych?”)







Podczas pierwszego Dnia Rebelii XR w Londynie,
okoto 400 osob wzieto udziat w zgromadzeniu
podczas okupacji mostu Westminster; utwor-
zono 27 podgrup dyskutujgcych kwestie ,,w

jaRi sposob Wielka Brytania moze osiggngc
neutralnosci emisji do 2025 roku?







TEMATY PANELI
SPOLECZNYCH

Tematy powinny wynika¢ z potrzeb lokalnych spotecznosci. Wszyscy uczestnicy paneli moga sugerowad
przyszte tematy. Mozna wykorzystywac proste narzedzia demokracji cyfrowej, takie jak na przyktad stuzacy
do wybierania lub sugerowania tematow zebran, a takze do umozliwienia komentowania przez spotec-
znosci i ustawiania idei w hierarchii priorytetéw - https://citizens.is/

PRZYKLADOWE TEMATY

«  Wymiana doswiadczen i wiedzy w zakresie adaptacji rolnictwa do zmian klimatu.

«  Konflikty wokét planowanych inwestycji infrastrukturalnych.

«  Konflikty wokot zarzadzania zielenig, czy wycinek w lokalnych lasach.

«  Kwestie transportu.

+ Adaptacja do zmian klimatu.

« Zapobieganie skutkom katastrof naturalnych, ktore sa skutkiem kryzysu klimatyczneg o.



Niniejszy przewodnik zostat przygotowany dzieki wktadowi aktywistow
z 15M, Stop the G8 oraz globalnemu ruchowi municypalnemu
Fearless Cities oraz aktywistéw z Ghany i z Senegalu.

Przettumaczony i dopasowany do polskiego kontekstu zostat przez
inicjatywe Klimat dla Rolnictwa, Extinction Rebellion Polska
oraz We Move Europe.

Materiaty zdjeciowe dzieki uprzejmosci Extinction
Rebellion UK i Extinction Rebellion Polska oraz serwis
stock Canva, Freepik i autorzy z serwisu Unsplash:

« Piotr Musiot
« Marcin Jozwiak
« Shane Rounce
« JuriGiafrancesco

« Cameron Venti

MATERIALY UZUPELNIAJACE:

« https://partycypacjaobywatelska.pl/
« https://takethesquare.net/
« https://howtocamp.takethesquare.net/
« http://www.aamindell.net/worldwork/
« https://rhizomenetwork.wordpress.com/resources/#Facilitation
«  https://www.seedsforchange.org.uk/resources

. £
. ) - -
@ Klimat WeMoveEurope‘

a -
rolnictwa

exlintign

—rebellion







